
แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานจะต้องรายงานผลการด าเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนการด าเนินงานและผลการด าเนินงานตามแผนว่ามีส่วนใดที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ หรือด าเนินการเสร็จแล้ว พร้อมทั้งจัดท าผลการด าเนินการตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟิกส์ส าหรับเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ขอ ง
หน่วยงานด้วย 

 

     มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน         น าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน          มีการน าเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบ  
 
Link เผยแพร่ 
https://thaiveterans.mod.go.th/แผนบริหารความเสี่ยงการ/ 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ...การจัดจ้างก่อสร้างอาคารส านักงาน บ้านพักพนักงาน และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ  
ของส านักงานสงเคราะห์ทหารผ่านศึกเขตกระบี่............................................................................................ .................................... 
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1 การประกาศ              
แผนจัดซื้อจัดจ้าง 

 ไม่มี   

    
  
  

ประกาศเผยแพร่               
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 การก าหนด ราคา
กลางและรา่งขอบเขต
ของงาน (TOR) 

1. คณะกรรมการราคา
กลางและรา่งขอบเขต 
ของงาน (TOR) เรียก รับ
เงิน ของขวัญ หรือ                   
ผลประประโยชน์ใด   
จากผู้ประกอบการ           
เพื่อแลกกับการค านวณ
ราคากลางสูงกว่า             
ความเป็นจริง 

ความ
เสี่ยง
ปาน
กลาง 

1. ก าหนดให้มีขั้นตอน
ตรวจสอบการค านวณ
ราคากลางงานก่อสร้าง
โดยหน่วยงานที่มีหน้าที่
ก ากับดูแลโดยตรง              
เพื่อมิให้คณะกรรมการ
ราคากลางและร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
ก าหนดราคากลางทีสู่ง
เกินความเป็นจริง 
 
 

ให้กองก่อสร้าง              
ฝ่ายสง่ก าลังบ ารุง                   
ซึ่งมีหน้าที่ก ากบัดูแล              
งานออกแบบและประเมิน
ราคางานก่อสร้าง                
จัดเจ้าหน้าทีท่ี่มิใช่
ผู้ออกแบบงานก่อสร้าง
ดังกล่าว ให้สอบทาน              
การค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้าง และรับรองว่าเปน็
ราคาที่เหมาะสมเปน็ไปตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมาย               
ที่เก่ียวข้อง 
 

กองก่อสร้าง ฝ่ายส่งก าลังบ ารุง 
สอบทานการออกแบบ และ
ประเมินราคางานก่อสร้าง    
ตามสายการบังคบับัญชา               
เพื่อสอบทานความถูกต้อง             
ท าให้การก าหนดราคากลาง          
มีความถูกต้องเหมาะสม  
 
 

หลักฐานการสอบทาน
แบบรูปและประมาณราคา
งานก่อสร้าง                         
ของ กองก่อสร้าง               
ฝ่ายสง่ก าลังบ ารุง   

√ √ √ 

https://drive.google.com/file/d/11BrX_P8Z4tu4H23ePXJ7T0OAapmnefk7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11BrX_P8Z4tu4H23ePXJ7T0OAapmnefk7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uWeb0PHRubJJzw_TY_bo_2P4uuUXR2Ms/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uWeb0PHRubJJzw_TY_bo_2P4uuUXR2Ms/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uWeb0PHRubJJzw_TY_bo_2P4uuUXR2Ms/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uWeb0PHRubJJzw_TY_bo_2P4uuUXR2Ms/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uWeb0PHRubJJzw_TY_bo_2P4uuUXR2Ms/view?usp=sharing
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    2. ก าหนดให้รูปแบบ          
การค านวณราคากลาง
ต้องแสดงข้อมูลราคา
อ้างอิงที่มาของราคากลาง
เพื่อป้องกันการจงใจ
ก าหนดราคาวสัดุหรือ
ค่าแรงสูงเกินกว่า                
ความเป็นจริง 
 
 
 
 

ก าหนดให้คณะกรรมการ
ราคากลางแสดงข้อมูล       
การค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้างแต่ละรายการ           
ว่าอ้างอิงเป็นไปตามราคา
มาตรฐานวัสดุก่อสร้าง             
ของกรมบัญชีกลาง                  
หรือหน่วยงานกลางอืน่ 
เพื่อให้สามารถตรวจสอบ             
ได้ว่าเปน็ราคากลาง                 
ที่เหมาะสมไมสู่งเกินจริง             
ใช้เป็นราคากลางในการ               
จัดจ้างก่อสร้างได้  
 

การก าหนดราคากลางแสดง
ข้อมูลอ้างอิงการค านวณราคา
กลาง จาก ราคาจาก 
1. ราคาวัสดุก่อสร้างราย
จังหวัด ของ ส านักงานนโยบาย
และยุทธศาสตร์การค้า 
กระทรวงพาณิชย ์
2. บัญชีราคาคา่วัสดุและ
ค่าแรงงาน ของ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
3. บัญชีราคามาตรฐาน
ครุภัณฑ์ ของส านักงบประมาณ 
4. บัญชีค่าแรงงาน/
ด าเนินการส าหรับถอดแบบ
ค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้าง ของกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 
5. ราคากลางงานก่อสร้าง 
ขององค์การสงเคราะห์ทหาร
ผ่านศึก หรือหน่วยงานอ่ืนๆ 
6. สืบราคาจากท้องตลาด 
เช่น ร้านคา้วัสดุก่อสร้าง  
ซึ่งการก าหนดราคาวสัดุ หรือ
ค่าแรง ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 
ไม่สูงกว่าความเปน็จริง 

เอกสารอ้างอิงข้อมูล                  
การค านวณราคากลาง                 
-ส านักงานนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การค้า 
กระทรวงพาณิชย ์
-ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
-ส านักงบประมาณ 
-กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1wlrZQfXFZdSGN_wyXwv51pkdZK1bqBEM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wlrZQfXFZdSGN_wyXwv51pkdZK1bqBEM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wlrZQfXFZdSGN_wyXwv51pkdZK1bqBEM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wlrZQfXFZdSGN_wyXwv51pkdZK1bqBEM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wlrZQfXFZdSGN_wyXwv51pkdZK1bqBEM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wlrZQfXFZdSGN_wyXwv51pkdZK1bqBEM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wlrZQfXFZdSGN_wyXwv51pkdZK1bqBEM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wlrZQfXFZdSGN_wyXwv51pkdZK1bqBEM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wlrZQfXFZdSGN_wyXwv51pkdZK1bqBEM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wlrZQfXFZdSGN_wyXwv51pkdZK1bqBEM/view?usp=sharing
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    2. คณะกรรมการ           
ราคากลางและร่างของเขต
ของงาน (TOR)            
เรียก รับเงิน ของขวัญ              
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด             
จากผู้ประกอบการ              
เพื่อแลกกับการบรรจุ
โครงสร้างแบบรูป เนื้องาน 
หรือขอบเขตของงาน                    
เกินความจ าเปน็ ท าให้          
มีการประมาณราคา            
การก่อสร้างเพิ่มข้ึนส่งผล   
ให้ผู้ประกอบการ               
ได้รับผลประโยชน์            
จากมูลค่างานที่สูงขึ้น 

ความ
เสี่ยง
ปาน
กลาง 

1. ก าหนดให้มีขั้นตอน
การน าเสนอรายละเอียด
การค านวณราคากลาง
และร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ต่อผู้บังคับบัญชา
ระดับสูง และหน่วยงาน         
ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินการ ลดโอกาส            
ในการบรรจุโครงสร้าง 
แบบรูป เนื้องาน หรือ
ขอบเขตของงานที่เกิน
ความจ าเปน็เพื่อเรียกรับ
สินบน 
 

ก าหนดให้มีการประชุม
เพื่อให้คณะกรรมการราคา
กลางและรา่งของเขต              
ของงาน (TOR) ไดช้ี้แจง
รายละเอียดการบรรจุ
โครงสร้าง แบบรูปเนื้องาน 
หรือขอบเขตของงาน      
เพื่อให้ผู้บังคับบัญชา
ระดับสูง หนว่ยรับประโยชน์ 
(ส านักงานสงเคราะห์             
ทหารผ่านศึกเขตกระบี่) 
และหน่วยก ากับดูแล               
(ฝ่ายส่งก าลงับ ารุง)               
ได้ร่วมพิจารณาความ
เหมาะสมของโครงการ      
หากพบว่ามีเนื้องาน              
ที่เกินความจ าเปน็                
จะได้แก้ไขให้เหมาะสม   
ก่อนขออนุมัติเผยแพร่ และ
ด าเนินการจัดจ้างต่อไป 
 

- มีการประชุม 
คณะอนุกรรมการพิจารณา
โครงการขององค์การ
สงเคราะห์ทหารผ่านศึก          
คร้ังที่ ๓/๒๕๖๗                    
เมื่อวันที่ ๗ มิ.ย. ๖๗ และ
ประชุมสภาทหารผา่นศึก   
คร้ังที่ ๒/๒๕๖๗                   
เมื่อวันที่ ๒๖ มิ.ย. ๖๗ 
น าเสนอข้อมูลการก าหนด
ราคากลางและ TOR            
แสดงถึงความโปร่งใส และ
เจตนาที่จะเปิดโอกาส              
ให้มีการตรวจสอบ
รายละเอียดการบรรจุเนื้องาน 
และการประมาณราคา            
อย่างสมเหตุสมผลและ            
เป็นไปตามความจ าเปน็ 
 
ผลการด าเนนิการเปน็ไปตาม
แผนฯ ไม่มีการทุจริตใน
ขั้นตอนนี ้
 
 
 
 
 

-หนังสืออนุมัติโครงการ
ก่อสร้างอาคารส านักงาน 
บ้านพักพนักงาน และ
สิ่งก่อสร้างอื่นๆ ของ
ส านักงานสงเคราะห์  
ทหารผ่านศึกเขตกระบี่              
-มติที่ประชุมสภาทหาร
ผ่านศึก ครัง้ที่ 2/2567               
เมื่อ 26 มิ.ย.67 
 

https://drive.google.com/file/d/1fv7nhD2Bs_9a7VBpz4gB7FpRh2NuCMkW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fv7nhD2Bs_9a7VBpz4gB7FpRh2NuCMkW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fv7nhD2Bs_9a7VBpz4gB7FpRh2NuCMkW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fv7nhD2Bs_9a7VBpz4gB7FpRh2NuCMkW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fv7nhD2Bs_9a7VBpz4gB7FpRh2NuCMkW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fv7nhD2Bs_9a7VBpz4gB7FpRh2NuCMkW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fv7nhD2Bs_9a7VBpz4gB7FpRh2NuCMkW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fv7nhD2Bs_9a7VBpz4gB7FpRh2NuCMkW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fv7nhD2Bs_9a7VBpz4gB7FpRh2NuCMkW/view?usp=sharing
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    2. เปิดเผยร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) โดยน าไป
เผยแพร่ลงเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง และของ
หน่วยงานเพื่อรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้ประกอบการ
และสาธารณชน ซึ่งเปน็
ช่องทางในการตรวจสอบ
จากบุคคลภายนอก              
ว่าโครงการก่อสร้าง มีการ
บรรจุโครงสร้าง แบบรูป 
เนื้องาน หรือขอบเขตของ
งานอย่างเหมาะสมตรง
ตามวัตถุประสงค์               
การใช้งาน คุ้มคา่ และ 
เกิดประโยชน์สูงสุดหรือไม่ 
 

น าร่างขอบเขตของงานไป
เผยแพร่ในระบบ e-GP   
และเว็บไซต์ของหน่วยงาน
เพื่อรับฟังความคิดเห็น          
จากผู้ประกอบการและ
สาธารณชน โดยก าหนด
ระยะเวลาเผยแพร่              
ให้เหมาะสม และแจ้ง
ช่องทางการร้องเรียน            
กรณีพบว่ามีการก าหนด        
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
ที่ไม่ถูกต้องและเหมาะสม 

กองการพัสดุ ฝ่ายส่งก าลงั
บ ารุงน าร่าง TOR เผยแพร่
เพื่อรับฟังความคิดเห็น                
จากผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ท าให้
กระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง          
มีความโปร่งใสและตรวจสอบ
ได้มากข้ึน ลดความเสี่ยงที่             
จะเกิดการทุจริตหรือการเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ใดผู้หนึง่              
ซึ่งไม่พบวา่มีการวิจารณ์ร่าง 
TOR โครงการดังกล่าว 
 
ผลการด าเนนิการเปน็ไปตาม
แผนฯ ไม่มีการทุจริตใน
ขั้นตอนนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การน าร่างขอบเขต         
ของงาน (TOR)                 
เผยแพร่ให้วิจารณ ์ 
 

https://drive.google.com/file/d/1AtSYpFePyXwfjDfclZBvrOqGQsmAgnkh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AtSYpFePyXwfjDfclZBvrOqGQsmAgnkh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AtSYpFePyXwfjDfclZBvrOqGQsmAgnkh/view?usp=sharing
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3. การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ             
ตรวจรับพัสด ุ

เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจา้ง
เรียกรับหรือยอมที่จะรับ 
เงิน ของขวัญ หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด                
จากกลุ่มพนักงานใน
หน่วยงานที่มีความ
เก่ียวข้องเชื่อมโยงกัน  
เพื่อแลกกับการเสนอชื่อ
ให้ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการตรวจรับพัสดุ 
โดยมีวัตถุประสงค์                 
ในการเรียกรับสินบน            
จากผู้รับจา้ง 

ความ
เสี่ยง
ปาน
กลาง 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์   
การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ จ านวน              
5 คนขึ้นไป ประกอบด้วย     
ผู้มีความรู้เกี่ยวกับ               
งานก่อสร้าง ที่มาจาก             
ทั้งหน่วยงานภายใน                
และภายนอก เพื่อป้องกัน             
การเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจา้ง               
ในการคเสนอชื่อแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการตรวจ
รับพัสด ุ

ก าหนดให้มีการเสนอชื่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ที่มีความรู้เกี่ยวกับ                 
งานก่อสร้าง โดยต้องมีทัง้
บุคลากรภายในและ
ภายนอกหน่วย 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการ             
ตรวจรับพัสดุ จากพนักงาน
หลายส่วนงาน และ
บุคคลภายนอก ท าให้การ
ตรวจรับพัสดุเปน็ไปอย่าง          
เป็นกลาง และไม่มีการสมยอม
กันระหว่างผู้รับจ้าง                 
และคณะกรรมการฯ ท าให้
มั่นใจได้วา่การตรวจรับพัสดุ
เป็นไปอย่างถูกต้อง                
ตามสัญญา และมีมาตรฐาน 
เป็นไปตามหลักเกณฑ ์

ค าสั่งแต่งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ
 

    2. ก าหนดให้มีการเปิดเผย
คุณสมบัติของ
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ เพื่อเป็นหลักฐาน          
ในการตรวจสอบการ              
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ   
ความเก่ียวข้องเชื่อมโยงกัน 
ทั้งนี้ เพื่อป้องกันการเรียก
รับสินบน ของเจ้าหนา้ที่
จัดซื้อจัดจ้าง ในการเสนอ
ชื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ

ก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ แสดงข้อมูล
ส่วนตัว และแบบแสดง            
การไม่มีผลประโยชน์             
ทับซ้อนก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน 
เพื่อเป็นการยืนยันวา่             
ตนมิได้มสี่วนได้ส่วนเสียหรือ
มีความเก่ียวข้องเชื่อมโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
แสดงข้อมูลส่วนตวั และ              
ลงนามในแบบแสดงการ                 
ไม่มีผลประโยชนท์ับซ้อน      
เพื่อแสดงเจตนาให้ตรวจสอบ
ว่าตนไม่มีผลประโยชน์               
ทับซ้อนจากการปฏิบัติหนา้ที่ 
ท าให้เกิดความน่าเชื่อถือ         
และสร้างวัฒนธรรมองค์กร              
ที่ยึดมั่นในจริยธรรม  
ผลการด าเนนิการเปน็ไปตาม 
แผนฯ ไม่มีการทุจริตใน
ขั้นตอนนี ้

แบบแสดงการไม่มี
ผลประโยชน์ทบัซ้อน
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
และบัตรประจ าตัว
คณะกรรมการ 
  

https://drive.google.com/file/d/1FbrGNRo3MPUkB0E7GuS4M6ctaEoYMsTb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FbrGNRo3MPUkB0E7GuS4M6ctaEoYMsTb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RhAMyOL-j96tc1bJTmuiwdMBxznG0rxu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RhAMyOL-j96tc1bJTmuiwdMBxznG0rxu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RhAMyOL-j96tc1bJTmuiwdMBxznG0rxu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RhAMyOL-j96tc1bJTmuiwdMBxznG0rxu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RhAMyOL-j96tc1bJTmuiwdMBxznG0rxu/view?usp=sharing


ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

4.  การรายงานขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

 ไม่มี   

    
  
  

รายงานขออนุมัติ            
จัดซื้อจัดจ้างฯ     
                    

5. การพิจารณาผล                 
การประกวดราคาจา้ง
ก่อสร้าง และขออนุมัติ
จัดจ้างก่อสร้าง 

คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคาจา้ง
ก่อสร้าง เรียกรับ               
เงินใต้โต๊ะ ของขวัญ              
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด              
จากผู้ยื่นข้อเสนอราคา
ต่ าสุด แต่ยืน่เอกสาร           
ไม่ถูกต้องครบถ้วน               
ตามเงื่อนไขที่ก าหนด             
ในเอกสารประกวดราคา 
เพื่อแลกกับการช่วยเหลือ
ให้เป็นผู้ชนะราคา 

ความ
เสี่ยง
ปาน
กลาง 

หน่วยงานไม่เปิดโอกาส    
ให้คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคาจา้ง
ก่อสร้างได้ติดต่อกับผูย้ื่น
ข้อเสนอ เพื่อมิให้มีการ
ปฏิสัมพันธ์ หรือเรียกรับ
สินบนจากผู้ยื่นข้อเสนอ 

จัดสถานที่กลางที่มีการติดตั้ง
กล้องวงจรปิด (CCTV) 
ส าหรับใช้ในการพิจารณาผล
การประกวดราคาจา้งก่อสร้าง 
ซึ่งมีการตรวจสอบการ         
เข้าออก การใช้เครื่องมือ
สื่อสาร และไม่อนุญาต             
ให้น าเอกสารการเสนอราคา
ออกนอกสถานที่ รวมถึง            
จัดเจ้าหน้าทีส่ังเกตการณ์    
การปฏิบัติหนา้ที่ของ                
คณะกรรมการฯ โดยให้มีการ
บันทึกผลการสังเกตุการณ์
รายงานต่อผู้บังคบับัญชาด้วย 

คณะกรรมการฯ ประชุม
พิจารณาผลในสถานที่กลาง  
และมีเจ้าหน้าที่สังเกตการณ์ 
ท าให้มั่นใจได้วา่กระบวน         
การพิจารณาฯ มีความโปร่งใส
และยุติธรรม โดยหน่วยงาน
สามารถแสดงหลักฐานให้
ตรวจสอบได้กรณีเกิดข้อ
โต้แย้งหรือ ข้อสงสัยเก่ียวกับ
ผลการประกวดราคาสรา้ง
บรรยากาศที่เปน็ธรรมและ
เป็นมาตรฐานในกระบวนการ
พิจารณาราคา 
 
 
ผลการด าเนนิการเปน็ไปตาม
แผนฯ ไม่มีการทุจริตใน
ขั้นตอนนี ้
 
 
 
 

บันทึกผลการสังเกตการณ์
การพิจารณาผลการ
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ฯ 
 

https://drive.google.com/file/d/10difKw2qIHMqLgdMtaJX0q7e3JHgYpTN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10difKw2qIHMqLgdMtaJX0q7e3JHgYpTN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qzXIiK6472aDqasMVQ4d32lupK6qatQ0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qzXIiK6472aDqasMVQ4d32lupK6qatQ0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qzXIiK6472aDqasMVQ4d32lupK6qatQ0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qzXIiK6472aDqasMVQ4d32lupK6qatQ0/view?usp=sharing
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๖. การตรวจรับพัสด ุ 1. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เรียกรับเงิน 
ของขวัญ ค่าอ านวย               
ความสะดวก คา่โดยสาร 
ค่าที่พัก ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม จากผู้รับจ้าง 
เพื่อแลกกับการตรวจ                
รับงานที่ไม่เปน็ไปตาม
แบบรูปหรือการอนุมัติ              
ให้ใช้วัสดุระหว่าง                
การบริหารสัญญา                
ที่มีคุณสมบัติและราคาต่ า
กว่าแบบแสดงรายการ 
ปริมาณงานและราคา 
(BOQ) ที่ก าหนด                    
ในเอกสารแนบท้าย
สัญญาจา้ง และการตรวจ
รับงานซึง่ไมไ่ด้แล้วเสร็จ
จริงตามสัญญา ท าให้             
ไม่มีการเรียกค่าปรับ             
กรณีส่งมอบงานล่าช้า 

ความ
เสี่ยงสูง 

จัดให้มีระบบควบคุม 
ก ากับดูแล และตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุตลอดระยะเวลาการ
บริหารสัญญา กรณีที่
ตรวจพบว่ามีการทุจริต  
ให้มีการลงโทษ                  
ขั้นเด็ดขาด เพื่อมิให้             
เป็นตัวอย่างแก่บุคคลอื่น 
 
 

1. จัดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะ              
ด้านงานก่อสร้าง                  
เพื่อตรวจสอบการอนุมัติ            
ใช้วัสดุให้เป็นไปตาม               
แบบแสดงรายการ              
ปริมาณงาน และราคา (BOQ) 
ที่เป็นมาตรฐาน ของงาน
ก่อสร้าง หรือราคาปัจจุบนั 
และสังเกตการณ์                  
การตรวจรับพัสดุ หากพบ
พฤติกรรมทุจริตให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 
2. เปิดเผยข้อมูลโครงการ
จัดจ้างก่อสร้างอาคาร
ส านักงานบ้านพักพนักงาน 
และสิ่งก่อสร้างอืน่ๆ              
ของส านักงานสงเคราะห์
ทหารผ่านศึกเขตกระบี่               
เช่น ปา้ยประชาสัมพันธ์หน้า
โครงการก่อสร้าง หรือ
เว็บไซต์ของหน่วยงาน             
โดยให้มีช่องทาง                  
การร้องเรียน กรณีพบ              
การทุจริต 

มีการรายงานการสอบทานการ
อนุมัติใช้วัสดุ และ              
การสังเกตการณ์                    
การตรวจรับพัสดุ ชว่ยให้มั่นใจ     
ได้ว่าวสัดุที่ใช้มีคุณภาพ            
ตามข้อก าหนด เป็นกระบวน            
การที่ส าคัญในการควบคุม
คุณภาพ ความปลอดภัย              
และประสิทธิภาพของโครงการ
หน่วยงาน มีการเปิดเผยข้อมูล
โครงการ และมีช่องทาง      
ร้องเรียนการทุจริต               
แสดงถึงความโปร่งใส และ           
ความรับผิดชอบต่อสังคม             
ท าให้เชื่อมั่นได้วา่หน่วยงาน         
มีมาตรการป้องกัน                  
ความเสี่ยงการทุจริต                
อย่างเป็นระบบ 
 

-รายงานการอนุมัติใช้วสัด ุ
 
 -ภาพการสังเกตการณ์               
ของหน่วยตรวจสอบ    
 
-ช่องทางการร้องเรียน            
หน้าเว็บไซต์ องค์การ
สงเคราะห์ทหารผ่านศึก 
 

https://drive.google.com/file/d/1RaMO2aIHYl4DPBbIjT3TxUAVlw4fd6JS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KlWhgJu636oxZk3-xRVfPrAWY0mIVSVB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KlWhgJu636oxZk3-xRVfPrAWY0mIVSVB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15fft5hGv5BsC8lR4K_i668BDVFcGioHz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15fft5hGv5BsC8lR4K_i668BDVFcGioHz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15fft5hGv5BsC8lR4K_i668BDVFcGioHz/view?usp=sharing
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  2. ผู้ควบคุมงานเรียกรับ
เงิน ของขวัญ ค่าอ านวย
ความสะดวก คา่โดยสาร 
ค่าที่พัก ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม จากผู้รับจ้าง 
เพื่อแลกกับการเห็นชอบ
ให้ใช้วัสดุก่อสร้างทดแทน
ที่มีมาตรฐานไม่ตรงกบั
คุณสมบัติที่ก าหนดไว้              
ในสัญญาจา้งก่อสร้าง 
และราคาต่ ากว่าแบบ
แสดงรายการปริมาณงาน
และราคา (BOQ) รวมถึง
การเสนอให้พิจารณา               
การปรับเพิ่ม - ลดงาน 
นอกเหนือวัตถุประสงค์
ของงาน เพื่อให้ผู้รับจ้าง
ได้ประโยชน์จากการ
ค านวณราคา หรือ              
การขยายระยะเวลา              
การท างานตามสัญญา 
 
 
 
 

ความ
เสี่ยงสูง
มาก 

1. จัดให้มีการควบคุม
คุณภาพวัสดุและ
มาตรฐานงานก่อสร้าง
ตลอดระยะเวลา                
ตามสัญญา เพื่อป้องกัน              
มิให้มีการละเลย หรือ            
จงใจอนุญาตให้ใช้วัสดุ             
ที่ต่ ากว่ามาตรฐาน                  
เพื่อเรียกรับสินบน                
จากผู้รับจา้ง 
 

จัดให้มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้
ความสามารถด้านงาน
ก่อสร้างโดยตรง                        
ให้ด าเนินการสุ่มตรวจวสัดุ         
ในขั้นตอนส าคัญ พร้อมเก็บ
ตัวอย่างเพื่อตรวจสอบ
มาตรฐาน หากพบวา่มีการ
ใช้วัสดุทีไ่ม่ได้มาตรฐาน               
ให้รายงานผูบ้ังคับบัญชา
ทราบโดยเร็ว 

1. มีการสุ่มตรวจวัสดุ                  
ซึ่งลดโอกาสการทุจริต              
ในลักษณะการเจตนา               
อนุญาตให้ใช้วัสดุผดิมาตรฐาน  
2. มีกลไกควบคุมภายใน               
ที่เข้มแข็ง ซึ่งจะเป็นการยับยั้ง
พฤติกรรมทุจริต                       
ในระดับปฏบิัติการ 

ภาพการสุ่มตรวจวัสดุ            
ณ สถานที่ก่อสร้าง 
 
 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1bZ1kOrey1xwYadWhAnZzSs40N7Xj8L_e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bZ1kOrey1xwYadWhAnZzSs40N7Xj8L_e/view?usp=sharing


ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

    2. ก าหนดมาตรการ
ตรวจสอบเหตุผล และ
ความจ าเปน็ในการ            
ปรับเพิ่ม - ลดงาน                
โดยหน่วยงานที่มีหน้าที่
ก ากับดูแลโดยตรง              
เพื่อมิให้ผู้ควบคุมงาน            
มีโอกาสเรียกรับสินบน
จากผู้รับจา้ง ในการ
ค านวณราคาค่าก่อสร้าง
หรือการขยายระยะเวลา
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

ให้กองก่อสร้าง                     
ฝ่ายสง่ก าลังบ ารุง ตรวจสอบ
เหตุผลความจ าเปน็               
ในการปรับเพิ่ม - ลดงาน 
รวมถึงการค านวณราคา  
และความเหมาะสม             
ในการพิจารณาขยาย
ระยะเวลางานก่อสร้าง           
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และมาตรฐานงานก่อสร้าง 
น าเรียนผูบ้ังคับบัญชา           
เพื่อพิจารณาอนุมัติสั่งการ
ต่อไป 
 
 

กองก่อสร้าง                        
ฝ่ายสง่ก าลังบ ารุง ตรวจสอบ
เหตุผลความจ าเปน็ในการ
ปรับเพิ่ม - ลดงาน                     
อย่างละเอียด เพื่อให้แน่ใจว่า
การปรับเปลี่ยนดังกลา่ว
เป็นไปตามความเหมาะสม
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานงานก่อสร้าง               
ซึ่งจะช่วยป้องกันการเรียก           
รับสินบนหรือการกระท า
ทุจริตจากผู้ควบคุมงานได ้
 
 
 

เอกสารตรวจสอบรายการ
และราคาประมาณการ
งานลด – งานเพิ่ม                 
ของกองก่อสร้าง               
ฝ่ายสง่ก าลังบ ารุง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1B419jrLRHMTmMB7ZX4Uoe__RjosoxQyB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B419jrLRHMTmMB7ZX4Uoe__RjosoxQyB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B419jrLRHMTmMB7ZX4Uoe__RjosoxQyB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B419jrLRHMTmMB7ZX4Uoe__RjosoxQyB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B419jrLRHMTmMB7ZX4Uoe__RjosoxQyB/view?usp=sharing


ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

    3. จัดให้มีมาตรการ
ควบคุม ก ากับดูแล และ
ป้องกันการเรียกรับสินบน
ทุกรูปแบบของผู้ควบคุม
งาน โดยมีการก าหนดโทษ
ขั้นเด็ดขาด หากพบวา่             
ผู้ควบคุมงานมีพฤติกรรม
ทุจริต เรียกรับสินบน                   
จากผู้รับจา้ง 

ฝ่ายสง่ก าลังบ ารุง                 
ออกหนังสือสั่งการงดรับ
สินบนทุกประเภท และ
จัดท าระบบเปิดเผยข้อมูล
โครงการจัดจ้างก่อสร้าง
อาคารส านักงาน บา้นพัก
พนักงาน และสิ่งก่อสร้าง       
อ่ืนๆ ของส านักงาน
สงเคราะห์ทหารผ่านศึก           
เขตกระบี่ เช่น                   
ป้ายประชาสัมพนัธ์หน้า
โครงการก่อสร้าง หรือ
เว็บไซต์ของหน่วยงาน            
โดยให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนผ่านที่หลากหลาย 
เช่น การสแกน QR CODE
การกรอกข้อมูลบน Google 
Form เพื่อแจ้งพฤติกรรม
การทุจริตของผู้ควบคุมงาน 
อันจะน าไปสู่การตรวจสอบ
ข้อร้องเรียนการทุจริตต่อไป 

๑. ฝ่ายส่งก าลังบ ารุง จัดท า
ประกาศงดรับสินบนทุก
ประเภท (No Gift Policy) 
เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการ
ต่อต้านการทุจริตอย่างชัดเจน  

 2. ติดป้ายประชาสัมพนัธ์หน้า
โครงการ และช่องทางการ
ร้องเรียนหน้าเว็บไซต์ของ
องค์การฯ ท าให้ประชาชน
หรือผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้ง่ายขึ้น ส่งเสริมความ
รับผิดชอบและตรวจสอบได้ 
3. สร้างความเชื่อมั่น                 
ในกระบวนการตรวจรบัและ
ควบคุมงาน ที่มีการตรวจสอบ
อย่างรัดกุม คณะกรรมการ
ตรวจรับและผู้ควบคุมงาน           
ไม่มีโอกาสกระท าการ                 
ที่ไม่สุจริตผลการด าเนินการ
เป็นไปตามแผนฯ ไม่พบการ
ทุจริตในขั้นตอนนี ้
 

-ประกาศฝา่ยส่งก าลัง
บ ารุง งดรบัสินบน                 
ทุกประเภท (NO GIFT 
POLICY) 
  
-ป้ายประชาสัมพนัธ์               
หน้าโครงการฯ     
             
-สแกน QR CODE               
เพื่อแจ้งพฤติกรรม                  
การทุจริต 
 

 

 

 

ชื่อ - สกุล นางสาวสิริกัลยา  ชลทานนท์  (ผู้จัดทำ/ผู้ปฏิบัติ) 
ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกองการพัสดุ ฝ่ายส่งกำลังบำรุง 

ชื่อ - สกุล นางสาวทิพวรรณ  เดชคลัง (หัวหน้าผู้จัดทำ) 
      ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการฝ่ายกำลังพล 

https://drive.google.com/file/d/1CchQAb3eJwN8oosxZ-wZ_Kl9KH9cCJeP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CchQAb3eJwN8oosxZ-wZ_Kl9KH9cCJeP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CchQAb3eJwN8oosxZ-wZ_Kl9KH9cCJeP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CchQAb3eJwN8oosxZ-wZ_Kl9KH9cCJeP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yELUZPKLmbj7_6wsVWmESIuq-DQBlkVF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yELUZPKLmbj7_6wsVWmESIuq-DQBlkVF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pStjNJKQfYU3BDz1q1GN_zE9ih81D28U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pStjNJKQfYU3BDz1q1GN_zE9ih81D28U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pStjNJKQfYU3BDz1q1GN_zE9ih81D28U/view?usp=sharing


 
 
-หมายเหต-ุ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบแผนกับผล  คือการกรอกข้อมูล ในช่องผลการด าเนินงานตามแผน (กรณีท าในแบบฟอร์ม) แต่ในระบบคือกรอกในช่อง ผลการด าเนินงาน  

 

วิธีการรายงานผล  

เดิมเรามีแผนอยู่แล้วว่า กรณีมีประเด็นความเสี่ยง เราตั้งใจว่าจะจัดการประเด็นความเสี่ยงที่ค้นพบอย่างไร โดยการก าหนดมาตรการ และวิธีด าเนินการ ดังนั้น การรายงานผล

หน่วยงานก็ต้องบอกว่า ได้ท าอะไรไปบ้าง มีหลักฐานการด าเนินการอย่างไร ยกตัวอย่างเช่น ท่านบอกว่า ในขั้นตอนของการก าหนด TOR ท่านค้นพบประเด็นความเสี่ยงในเรื่อง 

คณะกรรมการก าหนด TOR อาจจะรับสินบนจากผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเพ่ือให้ก าหนด TOR เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายนั้นได้รับการคัดเลือก 

มาตรการที่ท่านใช้ในการป้องกันคือ การเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีองค์ความรู้ในเรื่องที่มีการจัดซื้อจัดจ้างเรื่องนั้นเป็นการเฉพาะมาเป็นที่ปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้

คณะกรรมการก าหนด TOR ได้ก าหนด TOR ได้สมบูรณ์ โปร่งใส ไม่มีการลอคสเปค เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งได้ 

 ดังนั้น เรื่องนี้ หน่วยงานต้องท าอะไรบ้าง เช่น ได้มีการท าหนังสือถึงผู้เชี่ยวชาญคนดังกล่าวในการทาบทามมาเป็นที่ปรึกษาในการก าหนด TOR เมื่อตอบรับแล้ว 

หน่วยงานก็ด าเนินการออกเป็นค าสั่ง (ถ้ามี) และในการประชุมก าหนด TOR ที่ปรึกษาได้เข้ามามีบทบาทอย่างไร และมีหลักฐานไว้หรือไม่  

 

สุดท้าย ก็สรุปว่า จากการด าเนินโครงการดังกล่าวในขั้นตอนนี้ โครงการได้ด าเนินการแล้วเสร็จผลปรากฏว่า ไม่มีกรณีการทุจริตจากประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว หากมีการรับ

สินบนเกิดขึ้นถ้าหน่วยงานได้บังคับใช้มาตรการในการเชิญที่ปรึกษามาให้ข้อสังเกตุท าให้การก าหนด TOR เป็นไปตามระเบียบ และมีความโปร่งใส เป็นธรรม ท าให้มี

ผู้ประกอบการได้เข้ามาท าการแข่งขันเสนอราคาที่เท่าเทียมกัน ท าให้ผู้ประกอบการที่ตั้งใจจะให้สินบนคณะกรรมการก าหนด TOR ไม่สมหวังจากการให้สินบนดังกล่าว 



เอกสารเพิ่มเติม เช่น ภาพถ่าย/อินโฟกราฟิกส์ 

 

 


