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ช่ือหน่วยงาน   องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก  
ประเภทความเสี่ยง   ด้านที่ ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การจัดจ้างก่อสร้างอาคารส านักงาน บ้านพักพนักงาน และ 
     ส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ ของส านักงานสงเคราะห์ทหารผ่านศกึเขตกระบี่ 
งบประมาณ   ๓๔,๘๙๘,๕๗๕.- บาท  
 



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต

1 การประกาศแผนจัดซ้ือจัดจ้าง ไม่มี
2 การก าหนดราคากลางและร่างขอบเขตของงาน (TOR) 1. คณะกรรมการราคากลางและร่างขอบเขตของงาน (TOR) เรียกรับเงิน ของขวัญ 

หรือผลประโยชน์อ่ืนใด จากผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับการค านวณราคากลางสูง
กว่าความเป็นจริง

2. คณะกรรมการราคากลางและร่างขอบเขตของงาน (TOR) เรียกรับเงิน ของขวัญ 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับการบรรจุโครงสร้าง แบบรูป 
เน้ืองาน หรือขอบเขตของงาน เกินความจ าเป็น ท าให้มีการประมาณราคาการ
ก่อสร้างเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ผู้ประกอบการได้รับผลประโยชน์จากมูลค่างานท่ีสูงข้ึน

3 การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้างเรียกรับ หรือยอมท่ีจะรับ เงิน ของขวัญ หรือผลประโยชน์อ่ืน
ใด จากกลุ่มพนักงาน ในหน่วยงานท่ีมีความเก่ียวข้องเช่ือมโยงกัน เพ่ือแลกกับการ
เสนอช่ือให้ได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ โดยมีวัตถุประสงค์ใน
การเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง

4 การรายงานขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ้าง ไม่มี
5 การพิจารณาผลการประกวดราคาจ้างก่อสร้าง และขออนุมัติส่ังจ้างก่อสร้าง คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาจ้างก่อสร้าง เรียกรับเงินใต้โต๊ะ 

ของขวัญ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด จากผู้ย่ืนข้อเสนอท่ีเสนอราคาต่ าสุด แต่ย่ืนเอกสาร
ไม่ถูกต้องครบถ้วน ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในเอกสารประกวดราคา เพ่ือแลกกับการ
ช่วยเหลือให้เป็นผู้ชนะการเสนอราคา

กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริต 
ช่ือหน่วยงำน  องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงกลาโหม ประเภทหน่วยงำน หน่วยงานอ่ืนๆ ของรัฐ
ด้ำนประเภทควำมเส่ียง การใช้จ่ายงบประมาณ
ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร การจัดจ้างก่อสร้างอาคารส านักงาน บ้านพักพนักงาน และส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ ของส านักงานสงเคราะห์ทหารผ่านศึกเขตกระบ่ี
ปีงบประมำณ 2568



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต

6 การตรวจรับพัสดุ 1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เรียกรับเงิน ของขวัญ ค่าอ านวยความสะดวก ค่า
โดยสาร ค่าท่ีพัก ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม จากผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับการตรวจรับงาน
ท่ีไม่เป็นไปตามแบบรูป หรือการอนุมัติให้ใช้วัสดุระหว่างการบริหารสัญญาท่ีมี
คุณสมบัติและราคาต่ ากว่าแบบแสดงรายการ ปริมาณงานและราคา (BOQ) ท่ี
ก าหนดในเอกสารแนบท้ายสัญญาจ้าง และการตรวจรับงานซ่ึงมิได้แล้วเสร็จจริง
ตามสัญญา ท าให้ไม่มีการเรียกค่าปรับกรณีส่งมอบงานล่าช้า

2. ผู้ควบคุมงานเรียกรับเงิน ของขวัญ ค่าอ านวยความสะดวก ค่าโดยสาร ค่าท่ีพัก 
ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม จากผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับการเห็นชอบให้ใช้วัสดุก่อสร้าง
ทดแทนท่ีมีมาตรฐานไม่ตรงกับคุณสมบัติท่ีก าหนดไว้ในสัญญาจ้างก่อสร้าง และ
ราคาต่ ากว่าแบบแสดงรายการ ปริมาณงานและราคา (BOQ) รวมถึงการเสนอให้
พิจารณาการปรับเพ่ิม - ลดงาน นอกเหนือวัตถุประสงค์ของงาน เพ่ือให้ผู้รับจ้างได้
ประโยชน์จากการค านวณราคา หรือการขยายระยะเวลาการท างานตามสัญญา



โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ระดับท่ี 5 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป )
ระดับท่ี 4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 )
ระดับท่ี 3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้บางคร้ัง (ร้อยละ 5 )
ระดับท่ี 2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 3)
ระดับท่ี 1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (น้อยกว่าร้อยละ 3)

ผลกระทบ (Impact)

ระดับท่ี 5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษ ช้ีมูลความผิด หรือเกิดการฟ้องร้องต่อศาล
ระดับท่ี 4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ืองความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง สังคมให้ความสนใจ
ระดับท่ี 3 หน่วยงานตรวจภายใน ภายนอก ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ
ระดับท่ี 2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน
ระดับท่ี 1 ไม่มี

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 



 

   ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด
การทุจริต 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ระดับที่ ๕ 
ปานกลาง 

(๕ x ๑ = ๕) 
สูง 

(๕ x ๒ = ๑๐) 
สูงมาก 

(๕ x ๓ = ๑๕) 
สูงมาก  

(๕ x ๔ = ๒๐) 
สูงมาก 

(๕ x ๕ = ๒๕) 

ระดับที่ ๔ 
ต่ำ 

(๔ x ๑ = ๔) 
ปานกลาง 

(๔ x ๒ = ๘) 
สูง 

(๔ x ๓ = ๑๒) 
สูงมาก 

(๔ x ๔ = ๑๖) 
สูงมาก  

(๔ x ๕ = ๒๐) 

ระดับที่ ๓ 
ต่ำ 

(๓ x ๑ = ๓) 
ปานกลาง 

(๓ x ๒ = ๖) 
ปานกลาง 

(๓ x ๓ = ๙) 
สูง 

(๓ x ๔ = ๑๒) 
สูงมาก 

(๓ x ๕ = ๑๕) 

ระดับที่ ๒ 
ต่ำ 

(๒ x ๑ = ๒) 
ต่ำ 

(๒ x ๒ = ๔) 
ปานกลาง 

(๒ x ๓ = ๖) 
ปานกลาง 

(๒ x ๔ = ๘) 
สูง 

(๒ x ๕ = ๑๐) 

ระดับที่ ๑ 
ต่ำ 

(๑ x ๑ = ๑) 
ต่ำ 

(๑ x ๑ = ๒) 
ต่ำ 

(๑ x ๓ = ๓) 
ต่ำ 

(๑ x ๔ = ๔) 
ปานกลาง 

(๑ x ๕ = ๕) 

 

ระดับความรุนแรง  สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงการทุจริตระดับต่ำ    

   สีเหลือง หมายถึง  ความเสี่ยงการทุจริตระดับปานกลาง 

   สีส้ม  หมายถึง  ความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง    

   สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงการทุจริตระดับสูงมาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Likelihood Impact Risk Score
ระดับความ

เส่ียง

1 การประกาศแผนจัดซ้ือจัดจ้าง ไม่มี ระดับ 0 ระดับ 0
2 การก าหนดราคากลางและร่างขอบเขตของงาน (TOR) 1. คณะกรรมการราคากลางและร่างขอบเขตของงาน (TOR) 

เรียกรับเงิน ของขวัญ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด จากผู้ประกอบการ
 เพ่ือแลกกับการค านวณราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง

ระดับ 3 ระดับ 3 9 ความเส่ียงปาน
กลาง

2. คณะกรรมการราคากลางและร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
เรียกรับเงิน ของขวัญ หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ประกอบการ 
เพ่ือแลกกับการบรรจุโครงสร้าง แบบรูป เน้ืองาน หรือขอบเขต
ของงาน เกินความจ าเป็น ท าให้มีการประมาณราคาการก่อสร้าง
เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ผู้ประกอบการได้รับผลประโยชน์จากมูลค่างาน
ท่ีสูงข้ึน

ระดับ 3 ระดับ 3 9 ความเส่ียงปาน
กลาง

3 การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้างเรียกรับ หรือยอมท่ีจะรับ เงิน ของขวัญ 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด จากกลุ่มพนักงาน ในหน่วยงานท่ีมีความ
เก่ียวข้องเช่ือมโยงกัน เพ่ือแลกกับการเสนอช่ือให้ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
เรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง

ระดับ 3 ระดับ 2 6 ความเส่ียงปาน
กลาง

4 การรายงานขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ้าง ไม่มี ระดับ 0 ระดับ 0
5 การพิจารณาผลการประกวดราคาจ้างก่อสร้าง และขออนุมัติส่ัง

จ้างก่อสร้าง
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาจ้างก่อสร้าง เรียก
รับเงินใต้โต๊ะ ของขวัญ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด จากผู้ย่ืน
ข้อเสนอท่ีเสนอราคาต่ าสุด แต่ย่ืนเอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน 
ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในเอกสารประกวดราคา เพ่ือแลกกับการ
ช่วยเหลือให้เป็นผู้ชนะการเสนอราคา

ระดับ 3 ระดับ 3 9 ความเส่ียงปาน
กลาง

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

ล าดับ
ท่ี

Risk Score (L x I)



Likelihood Impact Risk Score
ระดับความ

เส่ียง
ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ล าดับ
ท่ี

Risk Score (L x I)

6 การตรวจรับพัสดุ 1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เรียกรับเงิน ของขวัญ ค่าอ านวย
ความสะดวก ค่าโดยสาร ค่าท่ีพัก ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม จาก
ผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับการตรวจรับงานท่ีไม่เป็นไปตามแบบรูป 
หรือการอนุมัติให้ใช้วัสดุระหว่างการบริหารสัญญาท่ีมีคุณสมบัติ
และราคาต่ ากว่าแบบแสดงรายการ ปริมาณงานและราคา 
(BOQ) ท่ีก าหนดในเอกสารแนบท้ายสัญญาจ้าง และการตรวจ
รับงานซ่ึงมิได้แล้วเสร็จจริงตามสัญญา ท าให้ไม่มีการเรียก
ค่าปรับกรณีส่งมอบงานล่าช้า

ระดับ 4 ระดับ 3 12 ความเส่ียงสูง

2. ผู้ควบคุมงานเรียกรับเงิน ของขวัญ ค่าอ านวยความสะดวก ค่า
โดยสาร ค่าท่ีพัก ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม จากผู้รับจ้าง เพ่ือแลก
กับการเห็นชอบให้ใช้วัสดุก่อสร้างทดแทนท่ีมีมาตรฐานไม่ตรง
กับคุณสมบัติท่ีก าหนดไว้ในสัญญาจ้างก่อสร้าง และราคาต่ ากว่า
แบบแสดงรายการ ปริมาณงานและราคา (BOQ) รวมถึงการ
เสนอให้พิจารณาการปรับเพ่ิม - ลดงาน นอกเหนือวัตถุประสงค์
ของงาน เพ่ือให้ผู้รับจ้างได้ประโยชน์จากการค านวณราคา หรือ
การขยายระยะเวลาการท างานตามสัญญา

ระดับ 4 ระดับ 4 16 ความเส่ียงสูง
มาก



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

1 การประกาศแผนจัดซ้ือจัดจ้าง ไม่มี

2 การก าหนดราคากลางและ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR)

1. คณะกรรมการราคากลางและ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) เรียกรับ
เงิน ของขวัญ หรือผลประโยชน์อ่ืน
ใด จากผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับ
การค านวณราคากลางสูงกว่าความ
เป็นจริง

ความเส่ียงปานกลาง 1. ก าหนดให้มีข้ันตอนตรวจสอบ
การค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้างโดยหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
ก ากับดูแลโดยตรง เพ่ือมิให้
คณะกรรมการราคากลางและ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
ก าหนดราคากลางท่ีสูงเกินความ
เป็นจริง

ให้กองก่อสร้าง ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง ซ่ึงมีหน้าท่ีก ากับดูแล
งานออกแบบและประเมิน
ราคางานก่อสร้าง จัด
เจ้าหน้าท่ีท่ีมิใช่ผู้ออกแบบ
งานก่อสร้างดังกล่าว ให้
สอบทานการค านวณราคา
กลางงานก่อสร้าง และ
รับรองว่าเป็นราคากลางท่ี
เหมาะสมเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง

ก.ค.67 ไม่ใช้งบประมาณ กองการพัสดุ 
ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง และกอง
ก่อสร้าง ฝ่าย
ส่งก าลังบ ารุง

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร การจัดจ้างก่อสร้างอาคารส านักงาน บ้านพักพนักงาน และส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ ของส านักงานสงเคราะห์ทหารผ่านศึกเขตกระบ่ี

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

2. ก าหนดให้รูปแบบการรายงาน
การค านวณราคากลางต้องแสดง
ข้อมูลอ้างอิงท่ีมาของราคากลาง 
เพ่ือป้องกันการจงใจก าหนด
ราคาค่าวัสดุหรือค่าแรงท่ีสูงเกิน
กว่าความเป็นจริง

ก าหนดให้คณะกรรมการ
ราคากลางแสดงข้อมูลการ
ค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้างแต่ละรายการว่า
อ้างอิงเป็นไปตามราคา
มาตรฐานวัสดุก่อสร้างของ
กรมบัญชีกลาง หรือ
หน่วยงานกลางอ่ืนเพ่ือให้
สามารถตรวจสอบได้ว่าเป็น
ราคากลางท่ีเหมาะสม ไม่สูง
เกินจริง ใช้เป็นราคากลางใน
การจัดจ้างก่อสร้างได้

ต.ค.67 ไม่ใช้งบประมาณ กองการพัสดุ 
ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง และกอง
ก่อสร้าง ฝ่าย
ส่งก าลังบ ารุง



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

2. คณะกรรมการราคากลางและ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) เรียกรับ
เงิน ของขวัญ หรือผลประโยชน์อ่ืน
ใดจากผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับ
การบรรจุโครงสร้าง แบบรูป เน้ือ
งาน หรือขอบเขตของงาน เกิน
ความจ าเป็น ท าให้มีการประมาณ
ราคาการก่อสร้างเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้
ผู้ประกอบการได้รับผลประโยชน์
จากมูลค่างานท่ีสูงข้ึน

ความเส่ียงปานกลาง 1. ก าหนดให้มีข้ันตอนการ
น าเสนอรายละเอียดการค านวณ
ราคากลางและร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) ต่อผู้บังคับบัญชา
ระดับสูง และหน่วยท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการ
ด าเนินการ ลดโอกาสในการบรรจุ
โครงสร้าง แบบรูป เน้ืองาน หรือ
ขอบเขตของงาน ท่ีเกินความ
จ าเป็นเพ่ือเรียกรับสินบน

ก าหนดให้มีการประชุม
เพ่ือให้คณะกรรมการราคา
กลางและร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) ได้ช้ีแจง
รายละเอียดการบรรจุ
โครงสร้าง แบบรูป เน้ืองาน 
หรือขอบเขตของงาน 
เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูง
 หน่วยรับประโยชน์ 
(ส านักงานสงเคราะห์ทหาร
ผ่านศึกเขตกระบ่ี) และ
หน่วยก ากับดูแล (ฝ่ายส่ง
ก าลังบ ารุง และฝ่ายนโยบาย
และแผน) ได้ร่วมพิจารณา
ความเหมาะสมของโครงการ
 หากพบว่ามีเน้ืองานท่ีเกิน
ความจ าเป็น จะได้แก้ไขให้
เหมาะสม ก่อนขออนุมัติ
เผยแพร่ และด าเนินการจัด
จ้างต่อไป

ต.ค.67 ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง และฝ่าย
นโยบายและ
แผน 
ส านักงาน
สงเคราะห์
ทหารผ่านศึก
เขตกระบ่ี



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

2. เปิดเผยร่างขอบเขตของงาน
(TOR) โดยน าไปเผยแพร่ลง
เว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง และ
ของหน่วยงานเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้ประกอบการและ
สาธารณชน ซ่ึงเป็นช่องทางใน
การตรวจสอบจากบุคคลภายนอก
 ว่าโครงการก่อสร้าง มีการบรรจุ
โครงสร้าง แบบรูป เน้ืองาน หรือ
ขอบเขตของงาน อย่างเหมาะสม
 ตรงตามวัตถุประสงค์การใช้งาน
 คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
หรือไม่

น าร่างขอบเขตของงาน
(TOR) ไปเผยแพร่
ในระบบ e-GP 
และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ประกอบการและ
สาธารณชน โดยก าหนด
ระยะเวลาการเผยแพร่ให้
เหมาะสม และแจ้งช่องทาง
การร้องเรียน กรณีพบว่ามี
การก าหนด ร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) ท่ีไม่ถูกต้องและ
เหมาะสม

ต.ค.67 ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง

3 การแต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้างเรียกรับ หรือ
ยอมท่ีจะรับ เงิน ของขวัญ หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด จากกลุ่ม
พนักงาน ในหน่วยงานท่ีมีความ
เก่ียวข้องเช่ือมโยงกัน เพ่ือแลกกับ
การเสนอช่ือให้ได้รับการแต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ โดยมี
วัตถุประสงค์ในการเรียกรับสินบน
จากผู้รับจ้าง

ความเส่ียงปานกลาง 1. ก าหนดหลักเกณฑ์การแต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
จ านวน 5 คนข้ึนไป 
ประกอบด้วยผู้มีความรู้เก่ียวกับ
งานก่อสร้าง ท่ีมาท้ังหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือป้องกันการเรียกรับสินบน
ของเจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้างในการ
เสนอช่ือแต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ก าหนดให้มีการเสนอช่ือ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ท่ีมีความรู้เก่ียวกับงาน
ก่อสร้าง โดยต้องมีท้ัง
บุคลากรภายในและ
ภายนอกหน่วย

ต.ค.67 ไม่ใช้งบประมาณ กองก่อสร้าง 
ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง, กอง
การพัสดุ ฝ่าย
ส่งก าลังบ ารุง, 
ฝ่ายนโยบาย
และแผน และ
ส านักงาน
สงเคราะห์
ทหารผ่านศึก
เขตกระบ่ี



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

2. ก าหนดให้มีการเปิดเผย
คุณสมบัติของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ เพ่ือเป็นหลักฐาน
ในการตรวจสอบการมีส่วนได้ส่วน
เสีย หรือความเก่ียวข้องเช่ือมโยง
กัน ท้ังน้ี เพ่ือป้องกันการเรียกรับ
สินบนของเจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้าง
ในการเสนอช่ือแต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ แสดงข้อมูล
ส่วนตัว และแบบแสดงการ
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
ก่อนการเร่ิมปฏิบัติงาน เพ่ือ
เป็นการยืนยันว่าตนมิได้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความ
เก่ียวข้องเช่ือมโยงกัน

ต.ค.67 ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง

4 การรายงานขออนุมัติจัดซ้ือ
จัดจ้าง

ไม่มี



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

5 การพิจารณาผลการประกวด
ราคาจ้างก่อสร้าง และขอ
อนุมัติส่ังจ้างก่อสร้าง

คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาจ้างก่อสร้าง เรียกรับ
เงินใต้โต๊ะ ของขวัญ หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด จากผู้ย่ืน
ข้อเสนอท่ีเสนอราคาต่ าสุด แต่ย่ืน
เอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน ตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนดในเอกสารประกวด
ราคา เพ่ือแลกกับการช่วยเหลือให้
เป็นผู้ชนะการเสนอราคา

ความเส่ียงปานกลาง หน่วยงานไม่เปิดโอกาสให้
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาจ้างก่อสร้าง ได้
ติดต่อกับผู้ย่ืนข้อเสนอ เพ่ือมิให้มี
การปฏิสัมพันธ์ หรือเรียกรับ
สินบนจากผู้ย่ืนข้อเสนอ

จัดสถานท่ีกลางท่ีมีการ
ติดต้ังกล้องวงจรปิด 
(CCTV)ส าหรับใช้ในการ
พิจารณาผลการประกวด
ราคาจ้างก่อสร้าง ซ่ึงมีการ
ตรวจสอบการเข้าออก การ
ใช้เคร่ืองมือส่ือสาร และไม่
อนุญาตให้น าเอกสารการ
เสนอราคาออกนอกสถานท่ี 
รวมถึงจัดเจ้าหน้าท่ีสังเกตุ
การณ์ การปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการพิจารณาผล 
การคัดเลือก โดยให้มีการ
บันทึกผลการสังเกตุการณ์ 
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาด้วย

พ.ย.67 ไม่ใช้งบประมาณ- กองการพัสดุ 
ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

6 การตรวจรับพัสดุ 1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เรียกรับเงิน ของขวัญ ค่าอ านวย
ความสะดวก ค่าโดยสาร ค่าท่ีพัก 
ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม จากผู้รับ
จ้าง เพ่ือแลกกับการตรวจรับงานท่ี
ไม่เป็นไปตามแบบรูป หรือการ
อนุมัติให้ใช้วัสดุระหว่างการบริหาร
สัญญาท่ีมีคุณสมบัติและราคาต่ า
กว่าแบบแสดงรายการ ปริมาณงาน
และราคา (BOQ) ท่ีก าหนดใน
เอกสารแนบท้ายสัญญาจ้าง และ
การตรวจรับงานซ่ึงมิได้แล้วเสร็จ
จริงตามสัญญา ท าให้ไม่มีการเรียก
ค่าปรับกรณีส่งมอบงานล่าช้า

ความเส่ียงสูง จัดให้มีระบบควบคุม ก ากับดูแล 
และตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ตลอดระยะเวลาการบริหาร
สัญญา กรณีท่ีตรวจพบว่ามีการ
ทุจริต ให้มีการลงโทษข้ันเด็ดขาด
 เพ่ือมิให้เป็นตัวอย่างแก่บุคคลอ่ืน

1. จัดเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน
งานก่อสร้างเพ่ือตรวจสอบ
การอนุมัติใช้วัสดุให้เป็นไป
ตามแบบแสดงรายการ 
ปริมาณงาน และราคา 
(BOQ) ท่ีเป็นมาตรฐานของ
งานก่อสร้าง หรือราคา
ปัจจุบัน และสังเกตุการณ์
การตรวจรับพัสดุ หากพบ
พฤติกรรมทุจริตให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 
2. เปิดเผยข้อมูลโครงการจัด
จ้างก่อสร้างอาคารส านักงาน
 บ้านพักพนักงาน และ
ส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ ของ
ส านักงานสงเคราะห์ทหาร
ผ่านศึกเขตกระบ่ี เช่น ป้าย
ประชาสัมพันธ์หน้าโครงการ
ก่อสร้าง หรือเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน โดยให้มีช่องทาง

มี.ค.68 - ก.พ.69 ไม่ใช้งบประมาณ กองการพัสดุ 
ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง กอง
ก่อสร้าง ฝ่าย
ส่งก าลังบ ารุง 
และส านักงาน
สงเคราะห์
ทหารผ่านศึก
เขตกระบ่ี



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

2. ผู้ควบคุมงานเรียกรับเงิน 
ของขวัญ ค่าอ านวยความสะดวก ค่า
โดยสาร ค่าท่ีพัก ค่าอาหารและ
เคร่ืองด่ืม จากผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับ
การเห็นชอบให้ใช้วัสดุก่อสร้าง
ทดแทนท่ีมีมาตรฐานไม่ตรงกับ
คุณสมบัติท่ีก าหนดไว้ในสัญญาจ้าง
ก่อสร้าง และราคาต่ ากว่าแบบแสดง
รายการ ปริมาณงานและราคา 
(BOQ) รวมถึงการเสนอให้พิจารณา
การปรับเพ่ิม - ลดงาน นอกเหนือ
วัตถุประสงค์ของงาน เพ่ือให้ผู้
รับจ้างได้ประโยชน์จากการค านวณ
ราคา หรือการขยายระยะเวลาการ
ท างานตามสัญญา

ความเส่ียงสูงมาก 1. จัดให้มีการควบคุมคุณภาพ
วัสดุและมาตรฐานงานก่อสร้าง 
ตลอดระยะเวลาตามสัญญา เพ่ือ
ป้องกันมิให้มีการละเลย หรือจง
ใจอนุญาตให้ใช้วัสดุท่ีต่ ากว่า
มาตรฐาน เพ่ือเรียกรับสินบน
จากผู้รับจ้าง

จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้
ความสามารถด้านงาน
ก่อสร้างโดยตรงให้
ด าเนินการสุ่มตรวจวัสดุใน
ข้ันตอนส าคัญ พร้อมเก็บ
ตัวอย่างเพ่ือตรวจสอบ
มาตรฐาน หากพบว่ามีการ
ใช้วัสดุท่ีไม่ได้มาตรฐานให้
รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ
โดยเร็ว

มี.ค.68 - ก.พ.69 ไม่ใช้งบประมาณ กองการพัสดุ 
ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง และกอง
ก่อสร้าง ฝ่าย
ส่งก าลังบ ารุง



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

2. ก าหนดมาตรการตรวจสอบ
เหตุผลและความจ าเป็นในการ
ปรับเพ่ิม - ลดงาน โดย
หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีก ากับดูแล
โดยตรง เพ่ือมิให้ผู้ควบคุมงานมี
โอกาสเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง
 ในการค านวณราคาค่าก่อสร้าง 
หรือการขยายระยะเวลา
ปฏิบัติงาน

ให้กองก่อสร้าง ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง ตรวจสอบเหตุผล
ความจ าเป็น ในการ
พิจารณาปรับเพ่ิม - ลดงาน 
รวมถึงการค านวณราคา 
และความเหมาะสมในการ
พิจารณาขยายระยะเวลา
งานก่อสร้าง ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และมาตรฐาน
งานก่อสร้าง น าเรียน
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือพิจารณา
อนุมัติส่ังการต่อไป

มี.ค.68 - ก.พ.69 ไม่ใช้งบประมาณ กองการพัสดุ 
ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง และกอง
ก่อสร้าง ฝ่าย
ส่งก าลังบ ารุง



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

3. จัดให้มีมาตรการควบคุม 
ก ากับดูแล และป้องกันการเรียก
รับสินบนทุกรูปแบบของผู้ควบคุม
งาน โดยมีการก าหนดโทษข้ัน
เด็ดขาดหากพบว่าผู้ควบคุมงาน
มีพฤติกรรมทุจริต เรียกรับสินบน
จากผู้รับจ้าง

ฝ่ายส่งก าลังบ ารุง ออก
หนังสือส่ังการงดรับสินบน
ทุกประเภท และจัดท าระบบ
เปิดเผยข้อมูลโครงการจัด
จ้างก่อสร้างอาคารส านักงาน
 บ้านพักพนักงาน และ
ส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ ของ
ส านักงานสงเคราะห์ทหาร
ผ่านศึกเขตกระบ่ี เช่น ป้าย
ประชาสัมพันธ์หน้าโครงการ
ก่อสร้าง หรือเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน โดยให้มีช่องทาง
รับเร่ืองร้องเรียนท่ี
หลากหลาย เช่น การสแกน
 QR CODE การกรอกข้อมูล
บน Google Form เพ่ือ
แจ้งพฤติกรรมการทุจริตของ
ผู้ควบคุมงาน  อันจะน าไปสู่
การตรวจสอบข้อร้องเรียน
การทุจริตต่อไป

มี.ค.68 - ก.พ.69 ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง ฝ่าย
นโยบายและ
แผน และ
ส านักงาน
สงเคราะห์
ทหารผ่านศึก
เขตกระบ่ี

     วันท่ี 30 เม.ย.68

           (นางสาวสิริกัลยา  ชลทานนท์)

   ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการกองการพัสดุ ฝ่ายส่งก าลังบ ารุง

     วันท่ี 30 เม.ย. 68

           (นางสาวทิพวรรณ  เดชคลัง)

    ลงช่ือ สิริกัลยา  ชลทานนท์ ผู้รายงาน     ลงช่ือ ทิพวรรณ  เดชคลัง ผู้ตรวจสอบรายงาน

   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายก าลังพล


	ปก 1 เม.ย. 68
	แผนความเสี่ยงรอบแรก 68
	f57f03566ac0e4312319a008df610595af295415f37ef024f9baf874c168dae2.pdf
	31b645511fb4bebfcced6799e62305d447d57e1fe8c1f662213c38a2d142837d.pdf
	e9136cafccf5f09d8fcaeb7e78877517b32cc25c709f45d9d526a2469b561a0d.pdf

	31b645511fb4bebfcced6799e62305d447d57e1fe8c1f662213c38a2d142837d.pdf
	31b645511fb4bebfcced6799e62305d447d57e1fe8c1f662213c38a2d142837d.pdf

	f57f03566ac0e4312319a008df610595af295415f37ef024f9baf874c168dae2.pdf
	f57f03566ac0e4312319a008df610595af295415f37ef024f9baf874c168dae2.pdf
	31b645511fb4bebfcced6799e62305d447d57e1fe8c1f662213c38a2d142837d.pdf
	e9136cafccf5f09d8fcaeb7e78877517b32cc25c709f45d9d526a2469b561a0d.pdf

	31b645511fb4bebfcced6799e62305d447d57e1fe8c1f662213c38a2d142837d.pdf
	31b645511fb4bebfcced6799e62305d447d57e1fe8c1f662213c38a2d142837d.pdf



