


หนวยจัดทํารายงาน : กจก.ฝกพ.

1. การวางแผนกําลังพลและการสรรหา

1.1 สรรหาทรัพยากรบุคคล ใหทันกับ กลยุทธ คัดเลือกพนักงานโดยผานกระบวนการ ฝกพ.  /

ความตองการกําลังคนของแตละหนวย ตางๆ เชน การทดสอบความรู การสอบสัมภาษณ

และการทดลองปฏิบัติงาน

กลยุทธ การประชาสัมพันธรับสมัครงานเชิงรุก ฝกพ.  /

ผานชองเว็บไซตทั้งภายในและภายนอก อผศ.

สื่อสังคมออนไลน

ตัวช้ีวัด  อัตราวางไมเกินรอยละ ๕ ตลอดรอบ

ปงบประมาณ

1.2 นําแบบทดสอบท่ีมีมาตรฐานมาใชประกอบ กลยุทธ สอบคัดเลือกพนักงาน อผศ. ฝกพ. /

การแตงตั้ง การโยกยายหมุนเวียนพนักงาน ลูกจางประจําหนวยงานกิจการพิเศษ และตําแหนง

ประจําแผนก หรือตําแหนงที่เรียกชื่ออยางที่เทียบเทา 

เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณาเลื่อนระดับ

ในตําแหนงท่ีสูงข้ึน

ตัวช้ีวัด จัดการสอบเลื่อนระดับปละ ๑ ครั้ง

กลยุทธ ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานระดับ ๙

ขึ้นไป เพ่ือประกอบการพิจารณาปรับเลื่อนตําแหนง

ตัวช้ีวัด ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนักงานระดับ ๙ อยางนอย ๒ ครั้ง

แผนปฏิบัติงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของ อผศ. ประจําปงบประมาณ 2564
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2. การพัฒนากําลังคน

2.1 พัฒนาทักษะพนักงาน ลูกจางประจํา กลยุทธ สงพนักงานเขารับการศึกษาหลักสูตร ฝกพ. / / / /

และลูกจางช่ัวคราว ดานเทคโนโลยี หนวยงานภายนอก                                     

และพัฒนาใหมีทักษะหลายดาน เพื่อใหทันตอ ตัวช้ีวัด ผูเขารับการศึกษาสําเรจ็ตามหลักสูตร

กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ไมนอยกวารอยละ ๙๐

กลยุทธ จัดฝกอบรมใหแกพนักงาน ลูกจางประจํา ฝกพ. / / / /

และลูกจางประจําหนวยงานกิจการพิเศษระดับตางๆ

ตัวช้ีวัด รอยละ ๙๐ ของผูสําเร็จการฝกอบรม

มีความรู ความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

และพรอมท่ีจะไดรับการเลื่อนตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

2.2 สงเสริมใหพนักงาน ลูกจางประจํา กลยุทธ สงพนักงานปฏิบัติงานนอกหนวย ฝกพ. / / / /

และลูกจางช่ัวคราว มีความรูความสามารถ ตามท่ีหนวยตางๆรองขอ      

ประสบการณที่หลากหลาย รวมทั้งสงเสริม ตัวช้ีวัด ใหการสนับสนุนหนวยงานที่รองขอรับ

พนักงานใหไปปฏิบัติงานองคกรภายนอก การสนับสนุนครบทุกหนวยงาน

เพ่ือนําประสบการณมาตอยอด และพัฒนางาน กลยุทธ จัดการอบรมบรรยายพิเศษใหความรู นขต.

อผศ. ตัวช้ีวัด จัดการอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป อผศ.
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๓.๑ วางแผนและบริหารจัดการความกาวหนา กลยุทธ พิจารณาปรับยายพนักงานตามความรู ฝกพ. / /

ของพนักงาน และลูกจางประจํา ความสามารถ โดยพิจารณาปรับยายในรูปแบบ

คณะกรรมการ

ตัวช้ีวัด มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณา

ปรับยายพนักงานทุกครั้งกอนออกคําสั่งปรับยาย

3.2 บริหารคาตอบแทน สวัสดิการ กลยุทธ พิจารณาปรับเลื่อนข้ันเงนิเดือนพนักงาน ฝกพ. / /

และสิทธิประโยชน โดยมีการทบทวน และลูกจางประจํา โดยพิจารณาปรับยายในรูปแบบ

ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม จูงใจและสามารถ คณะกรรมการ

แขงขันกับองคกรภายนอกได ตัวช้ีวัด มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาปรับเลื่อน

ขั้นเงินเดือนพนักงานทุกครั้งกอนออกคําสั่งปรับยาย

3.3 จัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดความรักความสามัคคี กลยุทธ จัดงานสันทนาการหรืองานเลี้ยงเน่ืองใน ฝกพ /

ระหวางบุคลากรภายในองคกร รวมท้ังใหเกิด โอกาสตางๆ     

ความผอนคลายในการทํางาน ตัวช้ีวัด จัดงานเลี้ยงสําหรับพนักงานอยางนอย

๑ ครั้ง/ป
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4.1 การวางรากฐานเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม กลยุทธ จัดทําขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง แนวทาง ฝกพ. / / / /

และจรรยาบรรณ หรือมาตรการท่ีเกี่ยวของดานคุณธรรมจริยธรรม

และจรรยาบรรณเพ่ือกําหนดเปนแนวทางให 

บุคลากรนํามายึดถือปฏิบัติ

ตัวช้ีวัด จัดทําระเบียบขอบังคับ ขอเนนย้ํา

เรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน 

อยางนอย ๑ เรื่อง

4.2 การบริหารเปนไปตามหลักคุณธรรม กลยุทธ จัดตั้งคณะทํางาน จัดทําและขับเคลื่อนแผนแมบท ฝกพ.

มีธรรมาภิบาลเปนไปตามครรลองคลองธรรม และแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ อผศ.

ตัวช้ีวัด  ประชุมคณะกรรมการฯ อยางนอย 1 ครั้ง/ป

4.3 เผยแพรและอบรมใหความรูดานจริยธรรม กลยุทธ จัดการอบรมดานจริยธรรมแกพนักงาน ฝกพ.

จรรยาบรรณแกพนักงาน ลูกจางประจํา และสงเสริมการปฏิบัติธรรม โดยเขาปฏิบัติธรรม

และลูกจางช่ัวคราว ทุกระดับชั้น ในโอกาสตางๆ     

ตัวช้ีวัด  จัดอบรมเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณ

แกพนักงานอยางนอย ๑ ครั้ง

4.4 นําหลักธรรมทางศาสนา มาสรางความเขมแข็ง กลยุทธ จัดกิจกรรมทําบุญตักบาตรและกิจกรรม ฝกพ.

ใหแกองคกร ทางศาสนาเน่ืองในวันสําคัญตางๆ

ตัวช้ีวัด จัดกิจกรรมอยางนอย ๓ ครั้ง/ป
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4


